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2 Identificacdao da Entidade

A Casa do Povo de Pombalinho, contribuinte n® 501 154 701, é uma Instituicdo sem fins
lucrativos, com sede em Rua Bardo de Almeirim, N.214/16, 2150 - 081 Pombalinho, Concelho

de Pombalinho, Distrito de Santarém.

Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, de base associativa, constituida por tempo
indeterminado, que prossegue os objetivos previstos no artigo 1 do Estatuto das IPSS, sendo
equiparada a estas Instituicdes e aplicando-lhe os mesmos Estatutos e Direitos, Deveres e

Beneficios Fiscais desde 05/12/2006.

Tem como atividade Apoio Social a Idosos, sem Alojamento, disponibilizando as seguintes
valéncias:

e Apoio Domiciliario

e (Centro de Convivio

e Cantinas Sociais (tendo terminado a meados do exercicio)

Tem como missdo promover o desenvolvimento e bem-estar da comunidade local. Tem por
finalidade desenvolver atividades de carater social, cultural, recreativo e desportivo, com a

participa¢do dos interesses e em colaboragao com o Estado, as Autarquias e o INATEL.

Para realizagdo destes fins, a Casa do Povo, deve:

e Promover agdes de animagao sociocultural, quer por iniciativa propria, quer de acerdo
e em coordenagdo com outras entidades;

e Desenvolver atividades de apoio social nas valéncias Centro de Convivio e Apoio
Domiciliario;

e Fomentar a participacdo da populagdo nas acbes tendentes a satisfazer as
necessidades da comunidade da drea em que estd inserida e a melhorar a qualidade
de vida nos aspetos social, cultural, desportivo e recreativo;

e Participar no planeamento de a¢Bes de carater econdmico, social e cultural gue

abranjam a drea inserida.
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A sua gestdo, por via do direito que regula os seus Estatutos, é constituida por trés 6rgdos de

gestdo: uma Diregdo, um Conselho Fiscal e uma Assembleia Geral (n.21, Art220 dos Estatutos

da Instituicdo). Sendo que, é o gratuito o exercicio dos cargos sociais, sem prejuizo do direito a

compensagdo das despesas dai resultantes (n.26, art®24 dos Estatutos da Instituicdo).

2.1 Constituicao dos Corpos Gerentes:

®,
e

Vogal)

#» Conselho Fiscal (composto por trés membros — Presidente e dois Vogais)

Orgaos Sociais

BHomens

Direcdo (composta por cinco membros — Presidente, Vice-Presidente, Secretario, Tesoureiro e

< Assembleia Geral (composta por trés membros — Presidente e dois Secretarios)

BMulheres
A-m:m_hl_cin {iur‘.\! n‘.r:-(.r‘?iu. Conselha Fiscal
érgﬁos Sociais Total Homens Mulheres Remuneracoes_
Assembleia Geral 3 3 [e] s\ remuneracio.
Direccao 5 3 2 s\ remuneracio
Conselho Fiscal 3 2 1 s\ remuneracio
Totais 11 2 3
Mesa da Assembleia Geral
Cargo Nome
Presidente:|Vitor Manuel Borges da Costa

12 secretdrio:

Jodo Carlos Duarte santos Légua

29 secretdrio:

Hélder Manuel Arroteia Costa
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Direcg¢do

Cargo Nome

Presidente:|losé Manuel Almeirda Guilherme da Costa

Vice Presidente:|Rui Manuel Duarte Fonseca Cavaco

Tesoureiro:|Manuel Anténio Gandarez Martinho

Secretdrio:|Vera Lucia Marques

Vogal:|Dina Teresa Sim&es Miguel Costa

Conselho Fiscal

Cargo Nome
Presidente:| Maria Dulce Arroteia Costa

Vice Presidente: | Joao Carlos Gandarez Martinho

Tesoureiro:| Tiago Manuel da Costa Cavaco

Pessoas ao Servico da Instituicio e Horas Trabalhadas:

Casa do Povo de Pombalinho Contribuinte: 501 154 701
Pessoas ao servico e horas trabalhadas Numeros médios anuais
Ne de horas
descricdo Total Homens Mulheres Trabalhadas
Pessoas ao servigo radas e ndo d 19 7 12 18473
Pessoas remuneradas ao servigo da empresa 8 0 8 17 899
Trabalhadores por conta de outrem 8 0 8 17 899
Trabalhadores Avencados Q 0 0 [o]
Trabalhadores Ocasionais e Programas \estagios profissionais (IEFP) 0 0 0 a
Pessoas N3o remuneradas ao servigo da empresa 11 7 4 574
Assembleia Geral {efectivos) 3 2 1 18
Direc¢do (efectivos) 5 3 2 520
Conselho fiscal (efectivos) 3 2 1 36
Voluntarios 0 0 0 0
Pessoas ao Servigo da instituicdo por Tipo de Horario 19 7 12 18 473
TEMPO COMPLETO 8 0 8 17899
- Pessoas Remuneradas 8 0 8 17899
- Pessoas Ndo remuneradas 0 0 o] 0
TEMPO PARCIAL 11 7 4 574
- Pessoas Remuneradas 0 0 Q 0
- Pessoas Nao remuneradas 11 7 B 574

Em 2018, estavam ao servico da Instituicdo 19 pessoas. Sendo que, 11 sdo pessoas nao

remuneradas (Orgdos Sociais) e 8 sdo funcionarios remunerados, estando em regime de

hordrio completo.
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3 Enquadramento Macroecondomico

3.1 Economia Portuguesa

Em 2018, o Produto Interno Bruto (PIB) aumentou 2,1% em volume, menos 0,7 pontos
percentuais (p.p.) que o verificado no ano anterior. Em termos nominais, o PIB aumentou 3,6%
(4,4% em 2017), tendo atingido 201,5 mil milh&es de euros. A procura externa liquida registou
um contributo de -0,7 p.p. para a variacdo em volume do PIB (-0,3 p.p. em 2017), verificando-
se uma desaceleracdo das Exportacbes de Bens e Servicos mais acentuada que a das
ImportacBes de Bens e Servigos. O contributo positivo da procura interna diminuiu para 2,8
p.p. (3,1 p.p. em 2017), refletindo o crescimento menos intenso do Investimento. Em termos
nominais, o Saldo Externo de Bens e Servigos representou 0,1% do PIB (0,8% em 2017). No 42
trimestre de 2018, o PIB registou uma taxa de variagdo homdloga de 1,7% (2,1% no trimestre
anterior). O contributo da procura externa liquida para a variagdo homéloga do PIB passou de -
0,3 p.p. no 32 trimestre para -1,6 p.p., refletindo uma diminui¢do em volume das exportagdes
de bens. Em sentido oposto, o contributo positivo da procura interna aumentou para 3,3 p.p.
no 42 trimestre (2,4 p.p. no trimestre anterior), devido a aceleracdo do Investimento e do
consumo privado. Em comparacdo com o 32 trimestre de 2018, o PIB aumentou em termaos
reais 0,4% (0,3% no trimestre anterior). O contributo da procura externa liquida para a
variagdo em cadeia do PIB foi menos negativo, enquanto o contributo positivo da procura
interna foi inferior ao observado no 32 trimestre.

Em 2018, o PIB aumentou 2,1% em termos reais, menos 0,7 p.p. que o crescimento observado
em 2017. A procura externa liquida apresentou um contributo mais negativo (-0,7 p.p.) face ao
registado em 2017 (-0,3 p.p.), verificando-se uma desaceleracdo das ExportacGes de Bens e
Servicos (de 7,8% em 2017 para 3,7%), mais acentuada que a das Importagdes de Bens e

Servicos (de 8,1% para 4,9% em 2018).
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A procura interna passou de um contributo de 3,1 p.p. em 2017 para 2,8 p.p., refletindo a
desaceleracdo do Investimento para 5,6% (variacdo de 9,2% em 2017). O consumo privado
(Despesas de Consumo Final das Familias Residentes e das Instituicbes Sem Fim Lucrative ao

Servico das Familias) acelerou de 2,3% para 2,5%.

Em 2018, o VAB a precos base registou uma taxa de variacdo de 1,7%, o que representou uma

desaceleracdo de 0,7 p.p. face ao observado em 2017.

O emprego, para o conjunto dos ramos de atividade, registou uma variagdo de 2,3% em 2018

(3,3% no ano anterior), tendo o emprego remunerado aumentado 2,9% (3,6% em 2017).

Fonte: INE- fevereiro de 2019

3.2 Economia Local

Em 2018 e com a um cenario de crescimento moderado dos niveis de atividade, verifica-se gue
existem marcas dos tempos dificeis que todos atravessamos, mas que de forma lenta existe
uma retoma de confianga.

As familias e no caso a 3% idade, que é o nosso sector de atuagdo, continua a ter as mesmas

necessidades.

A Casa do Povo do Pombalinho continua a estar atento as necessidades criadas por este
ambiente e, dentro da sua possibilidade, vai atuando de maneira a minimizar as caréncias

sociais dos mais desfavorecidos.
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4 Relatorio de Gestao

A Dire¢do, em cumprimento com os Estatutos, vem apresentar o Relatorio e a Prestacdo de
Contas da Gestdo referente ao periodo de 2018.
Serdo expostos de forma sucinta os principais acontecimentos no periodo referido. Constam do
relatério todas as despesas efetuadas assim como as receitas e apoios recolhidos no decorrer
da atividade da Instituigdo.
Para melhor compreensdo serdo apresentados os seguintes mapas:

A) Comparacdo dos Gastos e Rendimentos em 2018 e 2017

B) Indicadores Financeiros e Comparagdo de Racios entre 2018 e 2017

C) Dados Estatisticos

Devido as dificuldades financeiras e econémicas, que o centro atravessou nos Ultimos anos; a
Direcdo da instituigio:

-Solicitou o pedido ao Fundo de Socorro, a fim de poder:

- Equilibrar a situagdo Econdmica - Financeira da Institui¢do.

- Financiar a aquisicdo de equipamento de transporte.

Aguarda ainda a decisdo da tutela sobre o mesmo.

Em 26/12/2018, a instituicdo foi informada formalmente pela seguranca social que o fundo de
socorro tinha sido aprovado com um averba de 35.000,00€ para equilibrio financeiro pela
circular n2 010919 ref.2: Ent:6205/MTSSS/2018- PROC.3794/2008/409.

Estando a aguardar instruces mais detalhadas da seguranga social dos procedimentos a

efetuar para executar esse apoio.
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5 Comparacdo dos Gastosem 2018 e 2017

5.1 CMCVC

Em 2018, registou-se um decréscimo do custo das mercadorias vendidas e matérias

consumidas (CMVMC) de 12,73% comparativamente ao mesmo periodo de 2017. A ribrica

que teve maior impacto neste resultado foram os bens alimentares comprados na area BAR.

GASTOS DO EXERCICIO
- realizado | realizado okt A%
descritivo 2018 2017 ;
61- CMVC - Custo das Materias Vendidas e Consumidas 34402,27 39419,37 -5017,10 -12,13%
611- mercadorias- BAR 422816 942513 519,97 -55,14%
612- mercadorias- SOCIAL 3017411 2999424 179,87 0,60%

5.2 FSE

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) teve uma quebra 10,45% face ao mesmo

periodo de 2017 principalmente pelas rubricas:

< Servicos especializados, apresenta uma diminuicdo de 27,89%.

< Eletricidade, aumento 15.45%

N7
L

Agua, diminuigdo de 9,01%.

< Combustiveis, diminui¢do de 1,48%
GASTOS DO EXERCICIO
realizado realizado bt A%
descritivo 2018 2017
62 - FSE- Fornecimentos e Servigos Externos 27 620,20 25 006,86 2613,34 10,4&%
622 - Servicos Especializad 5 464,85 757823 -2113,28 -27,89%
6221-Trabalhos especializados 3922,86 330236 620,50 18,79%
6222-Publicidade e propaganda 82,59 50,43 32,16 63,77%
6223 - Vigilancia e Seguranga 265,80 263,40 240 0,91%
6224-Honorarios 0,00 1716,25 -1716,25 100,00%
6226- Conservagao e Reparagao 779,77 172468 -944.91 -54,79%
6227 - Servigos Bancarios 413,93 521,11 -107,18] -20,57%
623 -Materiais 820,64 1280,78 -460,14 -35,83%
6231 -Ferramentas e Utensilios de Desgaste Ripido 112,66 228,03 -115,37 -50,59%
6232 - Livros e Documentacio Técnica 0,00 0,00%
6233 - Material de Escritorio 697,83 1052,75 -354,92] -33,71%
6234 - Artigos de Oferta
6235 - Material Didatico 10,15 10,15 100,00%
624 - Energia e Fluidos 10 097,56 9325,92 771,64 8,27%
6241 - Eletricidade 6511,96 5640,33 871,63 15,45%
6242 - Combustiveis 303746 3083,18 -45,72 -1,48%
6243 - Agua 548,14 602,41 -54,27| -9,01%
625 - Deslocacdes Transportes e Estadas 7.80 25,40 -17,60 -69,29%
6251 - Deslocagdes e Estadas 0,00
6254/8 outros 7,80 25,40 -17,60 -69,29%
626 - Servigos Diversos 11 229,25 6796,53 4432,72 65,22%
6261 - Rendas e Alugueres
6262 - Comunicagdo 162721 1633,79 -5,58 -0,40%
6263 - Seguros 679,37 893,16 -213,79) -23,94%
6267- Limpeza Higiene e Conforto 46,94 2,74 44,20 1613,14%
6268 - Outros Servigos 8875,73 4 266,84 4 608,89 108,02%|
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5.3 Gastos cl Pessoal

A rubrica Gastos com Pessoal registou, no global, uma diminui¢do de 3,92% face ao mesmo

periodo de 2017.
GASTOS DO EXERCICIO
i realizado realizado A sk A%
descritivo 2018 2017

63 - Gastos Com Pessoal 99 847,55 96 079,06 3 768,49 3,92%
632- Remuneragdes de Pessoal 80 995,66 76 013,91 4981,75 6,55%
633 - Programas e Estagios 0,00 0,00 0,00 0,00%
634 - Indemnizacdes -282,00 1286,93 -1 568,93 -121,91%
635 - Encargos sobre Remuneragdes 17 914,82 16 853,70 1061,12 6,30%
636- Seguros de Acidentes de Trabalho 1 164,07 1924,52 -760,45 -39,51%
638 - Outros Custos com Pessoal 55,00 0,00 55,00 100,00%

5.4 Amortizacoes

A rubrica Gastos de Depreciacbes e de Amortizacdes registou, um aumento de 1,81%

comparativamente a 2017.

GASTOS DO EXERCICIO
: realizado | realizado Kk A%
descritivo 2018 2017 __
64 - Amortizagdes 9288,53 912357 164,% 1,81%
641 - Amortizag0es de Ativos Intangiveis
642- AmortizagBes de Ativos Tangiveis 928853 912357 164,96 1.81%

5.5 Outros Gastos

A rubrica, Outros Gastos e Perdas registou, no geral, um decréscimo de 62,79% em

comparagdo ao mesmo periodo de 2017.

GASTOS DO EXERCICIO
5 realizado realizado At A%
descritivo 2018 2017 !

68 - Outros Gastos 386,41 1038,49 -652,08 -62,7%%

681 - Impostos 5831 9,83 48,48 493,18%

684 - pedas em inventarios 109,19 169,76 -60,57 -35,68%

6881 - Comregdies Exerc. Anteriores 9391 0,00 93,91 100,00%

6883- Quotizagdes 125,00 105,00 20,00 19,05%

6887/88- Outros Nao Especificados 0,00 753,90 -753,90 100,00%

689- Custos Apoios Financeiros concedidos a Utentes

5.6 Gastos Financeiros

A rubrica Gastos de Financiamento também registou, no geral, uma diminuiciio de 26,50%,

por via dos custos de financiamento do empréstimo bancério.
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GASTOS DO EXERCICIO
realizado | realizado
& Aabst A%
descritivo 2018 2017 22
69 - Gastos Financeiros 393,39 535,26 14187 -26,50%
691- Juros Suportados 39339 535,26 -14187 -2650%

6 Comparacao dos Rendimentos de 2018 e 2017

6.1 Vendas

Na rubrica Vendas verificou-se um aumento dos seus valores em 2018, em 6,24%,

relativamente a 2017.

RENDIMENTOS DO EXERCICIO
realizado | realizado . "
descritivo e | N
T1-Vendas 413450 389150 24300 6,24%
T11- Mercadorias - Bar 413450 389150 4300 b, 24%
Tabaco 413450 389150 M300 b,24%
P.Servieos - Bar

6.2 Prestacodes de servicos

Em 2018, na rubrica Prestagcido de Servigos constata-se uma diminuicdo de 5,18%,

relativamente ao ano anterior.

Casa do Povo do Pombalinho
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RENDIMENTOS DO EXERCICIO
realizado | realizado
e A abst A%
descritivo 2018 2017

12 - Prestages de Servigos 63 679,32 67158,91 -3479,59 -5,18%
721 - Quotas matriculas e mensalidades 36 506,05 4301375 -11507,70 -23,97%
SAD 34 223,45 45991,25 -11767,80 -25,5%%

CC 228260 202250 260,10 12,86%

722 - quotizages e Joias 461,00 302,00 159,00 52,65%
Quotizacdes e Joias de Socios 461,00 302,00 159,00 5265%

723 - Promogdes para captacdo de recursos 11768,35 8065,86 370349 100,00%
725 - Servigos Secundarios 1494292 1077730 416562 100,00%;
Bar 1443672 1032066 4116,06 39,88%
Isentos 506,20 456,64 49,56 10,85%

6.3 Subsidios de doacodes

A rubrica Subsidios & Exploragéo e Doagdes teve um aumento de 1,26%, face ao mesmo periodo de

2017, essencialmente pelo aumento das subsidios e donativos.

RENDIMENTOS DO EXERCICIO
realizado realizado
= A abst A%
descritivo 2018 2017

75 - Subsidios e Doagdes 97 409,53 96 196,03 1213,50 1,26%
751 - Subsidios do Estado 90909,89 93626,42 -2716,53 -2,90%
Acordo Protocolado SAD 78 867,79 78000,48 867,31 1,11%

Acordo Protocolado CC 9191,68 9640,94 -449,26 -4,66%

IEFP 0,00 0,00 0,00 0,00%
Cantinas Sociais 1075,00 3485,00 -2410,00 -69,15%

CM GOLEGA 1500,00 2500,00 -1000,00 -40,00%
Consignacao IRS 27542 27542 100,00%

752 - Subsidios de Outras Entidades 0,00 0,00 0,00 0,00%
753 - doagdes Herangas e donativos 6 499,64 2569,61 3930,03 152,94%
Donativos EBF (MOD25) 238233 213961 24322 11,37%
Donativos Anonimos 4116,81 430,00 3 686,81 857,40%
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6.4 Outros rendimentos e ganhos

A rubrica Outros Rendimentos e Ganhos registou um decréscimo de 4,25% comparativamerite

ao mesmo periodo do ano de 2017.

RENDIMENTOS DO EXERCICIO
realizado | realizado
= A abst 4%
descritivo 2018 2017 2
78 - Outros Rendimentos 1m,.4 811619 -344,95 4 5%
781 - Rendimentos Suplementares 199744 197961 1783 0,90%
782 - Descontos de Pronto Pagamento 000 0,00 0,00%
788 - Outros 577380 6136,58 -302.78 581%
7881 - CorregOes Exerc, Anteriores 36,48 395,26 -36278 -90,86%
7883 - Imputagdo Sub ao Investimento 573132 573132 000 0,00%
6.5 Juros e rendimentos similares
A rubrica, Outros Juros e Rendimentos Similares registou ndo ha registo.
RENDIMENTOS DO EXERCICIO
realizado | realizado
= Aabst A%
descritivo 2018 2017 E
79- Rendimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 100,00%
791 - juros obtidos 0,00 0,00%
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6.6 Gastos Totais do Exercicio

No geral, os gastos efetuados em 2018 tiveram um acréscimo de 0,43%, correspondendo a um

valor de 171.938,35€, registando uma maior descida na rubricas de: Gastos com Pessoal, e

CMVC.
@astos do Exercicio
. realizado | realizado i 1%

descritivo 2018 2017
61- CMVC - Custo das Materias Vendidas e Consumidas 34402,27 3941937 -5017,10 127%%
62 - FSE- Fornecimentos e Servigos Externos 27620,20 25006,86 261334 10,45%
63- Gastos Com Pessoal 9984755 9 079,06 376849 39%
64 - Amortizagdes 928853 912357 164,96 1.81%
68 - Qutros Gastos 386,41 103849 652,08 -62,1%%
69- Gastos Financeiros 393,39 535,26 14187 -26,50%

Total dos Gastos 17193835 17120261 735,74 0,43%

6.7 Rendimentos totais do exercicio

Enquanto os rendimentos, realizados em 2018, diminuiram apenas 1,35%, no valor de

2.368,04£, onde as vendas e prestacdes de servigos lideraram.

Rendimentos dos Exercicio

: realizado realizado A A%
descritivo 2018 2017 -
71- Vendas 413450 389150 243,00 6,24%
72 - Prestagbes de Servigos 6367932 6715831 347959 -5,18%)
75- Subsidios e Doagdes 97409,53 96 196,03 121350 1,26%
78 - Qutros Rendimentos 777124 8116,19 -344,95 -4,25%
79- Rendimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00%
Total dos rendimentos 172 994,59 175 362,63 -2368,04 -1,35%

Deste modo, o decréscimo dos rendimentos, foram menores que a descida dos gastos e assim,

garantiram um resultado operacional positivo.

6.8 Resultado Liquido do Exercicio

Verifica-se que o RL positivo, 0 que torna uma inversdo face ao ano anterior.
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descriivo 0| W habs b
Total dosgastos Mo 1710 13574 043%
Totaldos rendimentos 299591 17536263 13684 135
Resultado do exercio 10564 41600 I LI

Assim verifica-se que tenha existido uma degradacdo de resultados na ordem de (74,61%), que

significou uma diminui¢do de 3.103,78€, face ao ano anterior, em 2018 o resultado liquide foi

positivo.

7 Racios e informacao estatistica do exercicio

7.1 Indicadores Financeiros e Comparacao de Racios entre
2018 e 2017
Racios de Liquidez Formulas 2018 2017
Liquidez Geral Activo corrente / Passivo Corrente 0,29 0,34
Liquidez Reduzida (Activo Corrente-Inv) /Passivo Corrente 0,26 0,30
Liquidez Imediata Disponibilidades / Passivo Corrente 0,13 0,17

Racios de Liquidez

_ | Lliquidez Geral |

Liquidez Reduzida | _Liquidez Imediata

0,34 l 0,30 | 0,17

02 | o2 | 0138

Verifica-se que a liquidez, ou seja, a capacidade de honrar no imediato, o passivo dito corrente

diminuiu.
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Racios de Financiamento Formulas 2018 2017
Solvabilidade Fundos Proprios / Passivo 1,84 1,97
Autonomia Financeira Fundos Proprios / Activo 0,65 0,66
Capacidade de Endividamento Fundos Proprios / Fundos Permanentes 1,00 1,00
Dependéncia Financeira Fundos Alheios / Activo 0,35 0,34

Solvabilidade
2018 2017

Autonomia Financeira

4 0
- h '
2018

2017

2018

Capacidade de Endividamento

2017

Dependéncia Financeira

2018

2017

Por via da destruicio de valor em 2018 a solvabilidade e a autonomia financeira diminuiu, € a

dependéncia financeira aumentou.

Récios de Actividade 2018 2017 .
Prazo Médio de Pagamentos Fornec /Compras + FSE x 365 50 23
Prazo Médio de Recebimentos Clientes / Vendas + Prt Serv x365 26 25
compras SF+CMVC-si 34027,62| 38617,82

50
40
30
20
10

Racios de Actividade

2018 2017

B Prazo Médio de
Pagamentos

H Prazo Médio de
Recebimentos

A atividade os racios de pagamento e Recebimento degradaram-se, tendo ambos aumentado.
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Racios de Rentabilidades Formulas 018 2017
M. Bruta das Vendas (Prest ser -cmvc-fse) f Vendas x 100 8,54 932
Rentabilidade das Vendas RL/ Vendas x 100 1,56 5,86
IRentabilidade Econémica RL/ Activox 100 068 261
[Rentab. Operacional das Vendas  |ROp. / Vendas x 100 15 5%
Rentabilidade dos Capitais Proprios |RL/ Fundos Proprios x 100 1,04 393

M. Brutadas Vendas

9,40
920
900
880
8,60
840
820
g0 [E———

| 2018 | 2017
|EM. Bruta das Vendas| 854 932 M. Bruta das
: Vendas

586

ey 156

| B

Vendas

Récios de Rentabilidades

22017 92018

Rentzbilidade das  Rentabilidade

586
393
261 =
156
068 L
. __

Rentab. Operacional Rentabilidade dos
das Vendas Capitais Proprios

Econdmica

Verifica-se que a MBV degradou-se face a 2017, bem como todas os outros racios de

rentabilidade.

Andlise do CASH-FLOW 2018 2017
AmortizacBes e provisbes 9289 9124
Imposto s\ rendimento 0 0
Resultado Liguido do Exercicio 1056 4160
Cash-Flow Bruto 10345 13284
Imposto s\ rendimento 0 0
Cash-Flow Ligquido 10345 13284

Cash-Flow Bruto Cash-Flow Liquido
13 i 13

10 li '

2018 2017 2018 2017

O cash-flow bruto e liquido em 2018, degradou-se face ao ano anterior.

Casa do Povo do Pombalinho
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Andlise do Fundo Maneio 2018 2017
Capitais proprios 101 195 105 876
Dividas a terceiros a M\L Prazo 0 6]
Capitais Permanentes 101 195 105 876
Imobilizado Liquido 140 191 141 447
Fundo Maneio -38 996 -35571

Fundo Maneio

=35'571

-38 996

A Diminuig3o dos capitais préprios, a diminui¢do do Imobilizado liquido, leva a uma diminui¢do do

Fundo maneio conforme evidenciado no grafico anterior, que continua negativo.

Pela anélise gréfica dos resultados verifica-se que 2018 degradaram-se face ao ano anterior.
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7.2 Dados Estatisticos

7.2.1 Elementos estatisticos sobre os Utentes

N2 médio de Utentes

30 —
25 - .
20
15
10 -

=2017
H 2016 4
©2015 28 10 4
{8 20/8] 2 L 15 1 SAD) = CC®ET SORIAIS

———— - SAD

7.2.2 Comparticipacao dos Utentes

Evolucdo de Utentes Protocolados distribuicdo dos protocolados
25 B
21 21 21
20 A
5 15 15
5 = ;
10 =
0 v el
SAD cC
H2017 m2016 ®2015 m2018 2 SAD = (C
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7.2.3 Comparticipacao do CRSS

Comparticipacao Utentes

5000000
25 000,00 e v e
4900000
35 000,00
3000000 e -
2500000 -
2000000 e
1500000
1000000 e AR
500?].38 4 - T -
T s €« |«
014 4621355 158750
S2015 4420530 170556 |
H2016 468033 22955 187
B2017| 459125 2025
m2018, 341345 2826

Comparticipagao Utentes 2018

Subsidios Protocolados CRSS

8000000 PSR
70 000,00 -

000000 i ,
50000,00 N :
20 000,00 —a i e
0000, as -
o ’ cC csoc |
BB 9178,20

B0 925841

52055, 9316

D206 5495 3660
§lzn17‘ 964094 3485
W01 78867,79 9191,68 1075

Subsidio Protocoladoem 2018

cc
10%

ctsoc
1%

Salienta-se que em 2018, a valéncia das cantinas sociais, terminou a meados do exercicio.
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8 Valencia Cozinha

8.1 Custo médio das refeicoes em 2018 e 2017

Anode 0 | 00 2016 2017 2018 Var?

Custo médio da refeicdes| 2,86 299 32 280 3,5 9,41%
N refeiges 16361 1580 1655 14904 10678 -35,62%
Custo Total Refeicdes| 4684238| 4730484  S378549| 4172544| 3788867 -29,56%

8.2 Custo médio das refeicoes em 2018

Ano de 2018
Custo médio da refeicbes 3,55
Ne refeicbes 10678
Custo Total Refei¢Oes] 37 888,67

8.3 Distribuicao (%) das Refeicoes por Resposta Social em
2018

«» 85% das refei¢Bes sdo realizadas no SAD.
< 5% das refei¢cdes sdo realizadas no CC.

< 10% das refeicdes sdo realizadas nas Cantinas Sociais (CT SOC).

por valéncia

cC
10%

CT SOC
5%
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8.4 Composicdo dos Custos com Refeicoes em 2018

*,

¢ 49% dos custos sdo nos géneros alimentares (CMVMC).
% 30% dos custos sdo nos Gastos com Pessoal.
< 21% dos custos sdo com Fornecimentos e Servicos Externos (agua, luz, gas,

entre outros).

composicao dos custos da refeicdao

g c\pessoal X ‘ 7
30%

fse |
21% |

8.5 Distribuicao dos quilometros por Veiculos em 2018

Distribuicdo (%) dos Km's por
Veiculos

18-99-LA
0%
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8.6 Reparticdo dos Custos dos Veiculos em 2018

Reparticao dos Custos dos Veiculos

97-47-lH | 75NS09 | 18-99LA
Seguros 182,66 180,55
reparagoes 201,84 225,43
Outros 0,00 0,00
gasoleo 698,32 788,49
subsidios-amortizacdes 385,93
Total 1 082,82 1 580,40 0,00
Reparticdo dos Custos dos
subsidios- VEI’CUIOS
amortizagdes; Seguros;
385,93;14% 363,21;14%
reparagbes;

427,27;16%

Qutros; 0,00;
0%

gasoleo;
1486,81;56%

frota
Frota 2014 2015 2016 2017 2018
KM 12 581 8614 17 126 14 406 14 527
Custos 2872,57 3339,99| 525499 2 833,88 2 663,22
c\km 0,23 0,39 0,31 0,20 0,18
c\ 100km 22,83 38,77 30,68 19,67 18,33
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9 Demonstracoes Financeiras

9.1 Balanco a 31 de Dezembro de 2018

Entidade:  Casa do Povo de Pombalinho Contribuinte: 501154701 Entidade: Casa do Povo de Pombalinho Contribuinte: 51 154701
Balangoem 31 de dezembro de 2018 Unidade Monetaria: Euros Balango em 31 de dezembro de 2018 Unidade Monetaria: Elifds
RUBRICAS L o RUBRICAS i o
31-12-2018 | 31-12-2017 | Ribricas 31-12-2018 | 31-12-2017 | Ribricas
ACTIVO FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Activo Nao Corrente Fundas
Activos Fixes tangiveis 139933,26 141285,07 -0,96% Excedentes Tecnicos
Bens do Patrimdnio Histdrico e Cultural Reservas
Propriedades de Investimento Resultados Transitados 20908,60 16 748,58 24,84%
Activas Intangiveis Excedentes de revalorizacdo
Investimentos Financeiros 257,53 161,98 58,99% Outras Variagdes de Fundos Patrimaniais 930,11 8496741 -6, 75%)
[ i ionadoresidoad ssociados e membeos
Activos Fixos Tangives em Curso 0,00 0,00 0,00%|
Resultado Liquido do Exercicio 1056,24 4160,02 -74,61%)
Total do Activo Nia Corrente| 140190,79 141447,05 -0,89%) Total do Fundo de Capitall 101 194,95 105 876,01 -4,42%)
PASSIVO
Passivo Nao Corrente
ProvisGes
Activo Corrente ProvisGes Especificas
Financiamentos Obtidos
Inventarios 1663,74 203839] -1838% QOutras Contas a pagar
Clientes\utentes 4869,60) 482335 0,96% Total 0,00 0,00
Adiantamentos afornecedores
Estado e Outros Entes PUblicos 1933,18 1630,62 18,55%| Passivo Comente
Fundadores itos) i \ ciados @ membros 73,00 74,00 Fornecedores 841588 4053,34 107,63%
Outras Contas a Receber 83,16 303,16 -72,57%| Adiantamentos de Clientes
Diferimentos 400,43 284,97 40,52% Estado e Outros entes Piblicos 2160,36 2169,86 -0,44%
Qutros Activos Correntes Fundadores\Beneméritos\ Patrocionadores\doadores\,
Caixa e Depésitas Bancarios 699280 8950,65| -21,87% Associados e membros
Financiamentas Obtidos 5633,6? 9987,94 -33,03%
Diferimentos 0,00 6,00} 100,00%
Outras Contas a Pagar 37746,83 37 459,04, 0,77%
Outros Passivos financeiros
Total do Activo Corrente| 16 015,91 18105,14|  -11,54% Total Passivo Corrente 55011,75 53676,18 2,45%)
Total do Passivo| 55011,75 53676,18 2,49%]
Total do Activo 156.206,70) 15955218 -2,10%) Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo 159552,19 -2,10%)

156 206,70

Consideracdes:

» Os Fundos Proprios diminuiram em 4,42%, por forca das de alteragdes na rubrica de

Outras variages patrimoniais que se prendem com imputagdes de subsidios, apesar

do RL ter sido positivo.

» 0O Total do Ativo diminuiu em 2.10%

» H4 um acréscimo do Passivo em 2.49%

» 0O Resultado Liquido do Exercicio teve um valor positivo de 1.056,24€.
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9.2 Demonsiracao de Resultados por Natureza a 31 de

Dezembro de 2018
Entidade: Casa do Povo de Pombalinho Contribuinte: 501154701
Demonstracdo de Resultados Por Natureza
Periodo Findo Em: 31 de dezembro de 2018 Unidade Monetdria: Euros
. Periodos A%
RUBRICAS Notas | sinal Ll
2018 2017 Rubricas
2012 .
Vendas e servicos Prestados 18 + 67813,82 71050,41 -%S_&_S%
Subsidios, doagdes e legados a exploracio 12 + 97 409,53 96 196,03 1,26%
Variagdo nos Inventdrios da Produgio +\-
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas g9 - -34402,27 -39419,37 —12,73%
Fornecimentos e servigos Externos 18 - -27 620,20 -25 006,86 10,45%
Gastos Com Pessoal 16 - -99 847,55 -96079,06 3,92%
Ajustamentos de Inventarios (perdas \ reversdes) “\+
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas / Reversées) -\+
ProvisBes (Aumentos / Redugdes) 11 -\+
Provisdes Especificas (Aumentos / Reducdes) “\+
Outras Imparidades (Perdas)\ reversdes) -\+
Aumentos \ Reducdes do Justo Valor +\-
Qutros rendimentos e Ganhos 18 + 7771,24 8116,19 -4,?_'5'%
Qutros Gastos e Perdas 18 - ~779,80 -1573,75 -50,45%
Resultados antes de depreciagcdes, gastos de Financiamento e Impostos = 10344,77 13 283,59 -22,12%
Gastos\Reversdes de depreciacdo e de amortizagdo S -\+ -9288,53 -9123,57 1,81%
Resultado Operacional (antes de gastos de Financiamento e Impostos) = 1056,24 4 160,02 -74,61%
Juros e Rendimentos similares obtidos 15 +
juros e gastos similares suportados =
Resultado Antes de impostos = 1056,24 4160,02 -74,61%
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo 14 “\+
Resultado Liquido do Periodo| = 1056,24 4160,02 -74,61%

Consideracdes:
» Diminuigdo em 4,56% da rlbrica Vendas e Servigos Prestados.
Aumento Subsidios em 1.26% na rubrica Subsidios e Doagdes.
Diminui¢do de CMVC em 12,73%
Aumento Fornecimentos e Servigos Externos em 10,45%
Aumento de 3,92% na rubrica de Gastos com Pessoal.
Diminuicdo de Outros rendimentos em 4.25%.
Aumento de 50.45% da rubrica Outros Gastos e Perdas.
Resultado Operacional piorou em 22,12%, foi positivo no valor 10.344,77€

O Resultado liquido, diminuiu em 74,61%, foi positivo no valor de 1.056,24€

YV V V V V V V V V

Existiu uma diminuigdo de receitas, acompanhada por uma maior redugdo de

despesas, 0 que permitiu manter os resultados positivos em 2018
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9.3 DR por Valéncias antes de reparticoes a 31 de Dezembro

de 2018

Entidade: Casa do Povo de Pombalinho Contribiiinte: 500 969 191
Demonstracio de Resultados Por Natureza
Periodo Findo Em: 31 de dezembro de 2018 Unidade Monetaria: Furo
o1 92 | 904 | 903 valéncias sociais 31122018
RUBRICAS Notas | Social 32 | o33 | o3 | oo | o036 | g0z | °0°
o G et Valéncias NELSAD c Cozinha | Frota | Lavandaria |C.Sociais| Gééis i Total
DESPORTO
Vendas e servigas Prestados + 1857122  340,20] 1178835 3713305) 3466140 230565 165,00 6781382
Subsidios, doagSes e legados a exploracao + 220043 95209,04) 826562 10707,22 45,82 159958 9740953
Variagdo nos Inventarios da Producdo +\ 0,00 000
Trabalhos para a propria entidade + 0,00 0
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas -12532,30] 385,30 2150195 -218538 47| -1869120 -20537 R -34419,55
Fornecimentas € servigos Externos -572581 |13 -1383898] -27482 -685,33 -5584,51 -158207 254,51 607,89 -27602,92
Gastos Com Pessoal -7231,20] -3259,69 -83350,66| 6177749 -1614637(  -1141888 792 5984755
Ajustamentos de Inventarios {perdas \ reversdes) -\ 0,00 000
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas | ReversGes) -+ 0,00 0,00
Provisdes [Aumentos / Redugdes) \+ 000 0,00
Provisdes Especificas (Aumentos | Redugdes) -\+ 0,00 0,00
Outras Imparidades {Perdas\ reverses) -\+ 0,00 0,00
Aumentos \ Reduges do Justo Valor 4\ 0,00 000
Qutros rendimentos e Ganhos + 976] 198776 ST 291843 1030,02 182927 777,24
Outros Gastos e Perdas anw|  om| s | 3% 171,50 11348 96| 198 T80
0,00/ 0,00
Resultados antes de iagBes, gastos de Fi = -708633) -131712] 57572 12951,00  53217,01 -3313,03]  -35562.45 246,20 -2544,18 766,64 145,80 0,00 1034477
0,001
Gastos\Reverstes de depreciacdo e de amortizagdo \+ 270,70 -9017,83| -6387,08 -360,74 -2250,00 -928853
0,00
Resultado Operacional (antes de gastos de Financiamento e Impostos) = | gwm| 1| swR 393307 46892 -3693,77]  -3556245)  -200380 -2544,18 766,54 14580 0,00 1056,24
0,00
Juros e Rendimentos similares obtidos + 0,00 000
Juros e gastos similares suportados 0,00 000
0,00
Resultado Antes de impostos = 731703 -131712] S751n 393317) 468452 -3683,77]  -3556245] -200380 -1544,18 766,54 1680 0,00 1056,24
0,00 0,00 0,00
Imposto Sobre o Rendimenta do Periodo -\+ 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo| = -PUTM| -137.12]  STR 363317] 4682992 -3693,77)  -3558045 -2003,80 -2544,18 766,64 14580 0,00! 105624
-2876,93 !

Consideracdes:

» Verifica-se que a Valéncia Bar tem um resultado negativo (7.317,03€) e que a sua

margem bruta de vendas é apenas de 32.52%

> Avaléncia CTT tem um resultado negativo, no valor de (1.317,12£).

> Logo as atividades Comerciais, contribuiram negativamente para o resultado final do

ano de 2018

> A valéncia de eventos foi positiva em 5.757,22€, o que contribuiu significativamente

para o RL do exercicio.
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» Avaléncia na drea social que tem um maior impacto nas contas da Institui¢io é o SAD.
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9.4 DR Final por Valéncias a 31 de Dezembro de 2018

Entidade: Casa do Povo de Pombalinho Contribuinte: 500 969 191
Demonstracdo de Resultados Por Natureza
Periodo Findo Em: 31 de dezembro de 2018 Unidade Monetiria: Euro .
901 902 | 04 | 903 valéncias sotiais 31-12-2018
RUBRICAS Notas | s Social 9037 | 9036
Bar CTT  Eventos . . |90315AD . Total
Valéncias CC . |C. Sociais
Vendas e servigos Prestados + 1857122  34020| 11769,35 37133,05) 3482564 230741 67813,82
Subsidios, doacdes e legados  exploracio + 2200,49 95209,04| 8286466 1073237 161211 97409,53
Variagdo nos Inventdrios da Produgio +\ 0,00 0,00
Trabalhos paraa propria entidade + 0,00 0,00
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas - -12532,30] -38530 2148467 -18016,82 -2309,23| -1158,62 -34402,27
Fornecimentos e servicos Externos - -5725,81 -8177,13 -13717,26] -1041391 -220,09( -1083,26 -27620,20
Gastos Com Pessoal -7237,20] -3259,69 -89350,66| -71457,17 -17311,09 -582,40 -99.847,55
Ajustamentos de Inventarios (perdas \ reversdes) -\# 0,00 0,00
Imparidades de Dividas a Receber (Perdas / Reversdes) -\+ 0,00 0,00
Provisdes (Aumentos / ReducBes) -\+ 0,00 0,00
Provisdes Especificas (Aumentos / Reducdes) \+ 0,00 0,00
Outras Imparidades (Perdas\ reversdes) -\+ 0,00 0,00
Aumentos\ Redugdes do Justo Valor +\ 0,00 0,00
Outros rendimentos e Ganhos + 976] 198776 5T 423,09 1550,63 777,24
Outros Gastos e Perdas -132,00 -0,09 -35,49 -612,22 451,42 -135,34 -25,46 -779,80
0,00 0w
fos antes de depreciagdes, gastos de Financi Impostos = 704633 -1317,12] 575722 12951,00) 2157407 738544 -123763 103477
0,00
Gastos\Reversdes de depreciagio e de amortizagio -\+ -270,70 -0017,83| -7996,74 -1021,09 928853
0,00 )
Resultado Operacional (antes de gastos de Financiamento e Impostos) = -7317,03| -1317,2| 57512 393317 1357733 -3406,53| -123763 1036,24
0,00
Juros e Rendimentos similares obtidos + 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
0,00
Resultado Antes de impostos| = -7317,03] -1317,12] 575,22 393317 1357733 -8405,53) -123763 105624
0,00 0,00 0,00
Imposto Sobre o Rendimento do Periodo \+ 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo = -7317,03] -131712] 57552 393,17 1357733 -8406,53] -1237,63 1056,24
-2876,93
» Verifica-se que o RL das valéncias sociais é positivo
> Verifica-se que o resultado das valéncias comerciais é negativo.
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9.5 Demonstracéo Individual das Alteracées do Fundo Préprio

Demonstragdo das Alteragbes nos Fundos Patrimoniais

Demonstracdo Individual das AlteragGes do Fundos proprio do ano 2017 Uridade Monetaria: Euros
Fundos Petrimoniaisatrit itui Enticade-mée = 1
RUBRlULS Notas s . Rewitados | Af o 5 Realtado liguidode i Minoritirios Ta:;:n:iui:;:es
Técnicos Transitados | activos Fnanceiros | Revalorimeio | Fundos Patrimoniais peiiodo :
Posig3o no [nicio do Pt 1de Janeiro de 2017 1 0,00 0,001 0,00) 2251762 0,00] 0,00) 86633,13 -1]2]5,43i 9?'93431 0,00) 97934,
0,00 0c
Alterages no Periodo 0, 00
Primeira adopcio de Novo Referencial Contabilistico 0, 0¢
AlteracGes de Poltticas Contabilisticas 0, 0t
provises para processos judiciais em curso 0, 0t
Erros de contabilizacao de anas anteriores 0, 00
Subsidios para viabilizacdo econdmica 0 00
Diferengas de Canversies de Demanstrag3es Financeiras o, 0c
Realizardo do Excedente de revalorizacio de activos fixos tangiveis e Intangveis [iX 0L
Excedentes de revalarizacio de activos fixos tangiveis e Intangueis e respectivas variagies 0, 0c
Ajustamentos por Impostos diferidos b 0c
Qutras alteragies reconhecidas nos fundes patrimoniais 5447,39) 5113}',3 ST
2 0,00 [T 544739 0| 0,00 0,00 0,00 sazag 0,00 547
|Resultado Liquido do exercicio 3 4150,02| dIEb,m 4160
Resultado Extensivo 4243 416002 607,41 0,00 9607,¢
0,00 [T§
Operagdes com Instituidores no Periodo 0,00 oc
Fundos 1121643 1121643 0,00 ot
Subsidios Doacdes e legados -166572 166572 -1665,7
Outras operagbes 0,00 0f
E 0,00 0,00 0,00 -11216,43] 0,00} 0,00 -1665,72] 1121643 -1665,72| 0,004 -1665,7
Posicao no Fim do per 31 de dezembro de 2017 5=1+2‘§+S| D,I.‘ﬂi D,D]l ﬁ,[ﬂl 1674858 B,I])[ 0,00} 84967411 4160,02 105 §6,01'7 0,004 105876,C
Demonstragdo Individual das AlteragGes do Fundos proprio do ano 2018 Unidade Monetéria: Euros
- - Interesses Total dos Fundos
RUBRICAS Aixas i EQT s f:ih:; activosFinanceiios | Rewalocizago hnMPﬁl:\wﬁ! nmhzgmm il Musrkirios i
Pasicao no Inicio do Pi31 de dezembro de 2017 1] 0 0,00 16748 58 ﬂ,g 0,00] BA%67.41 4160,02| 105876,01 0,00 105876,
0,00 of
| Alteragdes no Periodo 0,00 0
Primeira adopgan de Novo Referancial Contabilistico 0,00 oc
AlteracBes de Polfticas Contabilisticas 0,00 ot
Diferencas de Conversdes de Demanstragdes Financeiras 0,00 0
Reconhecimento do valor processo judicial que excedeu a provisio 0,00 ot
Realizado do Excedente de revalorizacio de activos fixos tangiveis e Intangueis 0,00 o8
Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tanghveis e Intangveis e respectivas variacdes 0,00 ot
Ajustamentos porimpostos diferidos 0,00 ot
Outrss alteraches reconhecidas nos fundos patrimoniais 0,00 ot
2 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00} 0,00) - 0,00 0,00 [
Resultado Liquido do exercicio 3 1056,24 1055,24 1056,2
Resultado Extensivo =243 105,24 105,24 0,00 1052
0,00 0L
Operagdes com Instituidores no Periodo D00 0L
Fundos 41600 -4160,02f 1,00 0t
Subsidios Doagdes e legados 57, 573130 573
Outras operages - desreconhecimentos de activos em aurso 3ul 0,00 0r
5 0 0,00 0,00 4160,02| 0,00 0,00 -sn_EJ -4160,02] 573130 000 -57313
Posiczo no Fim do per 31 de dezembro de 2018 6=1424345 0,00) G,mi Q;OUI 20908,60 I.'!,OilI 0,00 7923011 1056,24) Jﬁiiﬂsﬂi D,Cﬂi 1011948
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9.6 Demonstracao de Fluxos de Caixa

Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Periodo Findo Em: 21 de dezembro de 2018

Unidade Monetaria: Euros

RUBRICAS

Notas

Sinal

Periodos.

2018

2017

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais - Método Directo

Recebimentos de Clientes e Utentes
Pagamentos de Subsidios
pagamentos de apoios

pagamentos de bolsas

pagamentos a fornecedores
pagamento ao pessoal

59 650,37

66 316,16
98 159,66

66 227,086

60 372,89
80 597,33

Caixa Gerada pelas operacSes

Pagamentos \ recebimentos do IRC
Outros Recebimentos\ pagamentos

Fluxo de Caixa das actividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos Fixos tangiveis
Activos Intangiveis
Iinvestimentos Financeiros
Outros activos

Recebimentos Provenientes de:
Activos Fixos tangiveis
Activos Intangiveis
Investimentos Financeiros
Qutros activos
Subsidios ao Investimento
Juros e Rendimentos Similares
dividendos

Fluxo de Caixa das actividades Investimento (2)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Realizagdo de Fundos
Cobertura de prejuizos
Doacgdes
Outras operagdes de Financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Juros e Gastos Similares
Dividendos
Reducdo de Fundos
Outras Operaccdes de Financiamento

Fluxo de Caixa das actividades de Financiamento (3)
VariacSo de Caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das Diferencas de Cambio

Caixa e seus eqivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e seus equivalentes no Final do Periodo

+\ -
+\ -

-104 825,45

106 280,26

-74 743,16

93 842,70

1454,81)

15 099,54/

'

kb4 44+

0,00

0,00

938,19

76,95

=1-015,14

R

3019,27
393,39

11 s19,56
535,26

-3 412,66

-12-054,82

-1 957,85

& 029, 58]

0,00

0,00

8 950,65

2 921,07

6 992,80

8 950,65

Consideracdes:

»  Verifica-se um fluxo de caixa positivo ao nivel operacional em 2018
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10 Mapa de Imputacio de subsidios
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As demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2017 foram

aprovadas pela Dire¢do em 204/ ©%/2019

Pombalinho, 24 de Loy e de2019

O Contabilista Certificado
42571-Artur Rabuge

A Direcgdo

José Manuel Almeida Guilherme da Costa
Rui Manuel Duarte Fonseca Cavaco
Manuel Anténio Gandarez Martinho

Vera Lucia Marques
Dina Teresa Simdes Miguel Costa
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